
�
����������	

��
���
������
�����
�����
������������ �����
������������������
��� �!�����"���

��

�

�

�

�

�

�

�
�
�

���������	
����
����������������
����������
�
�
�
�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�
�

#��$���%���"���&�'���������(��$�����)����
����
�'�*� +��
'���
���
�
�
�
�
�

���
�������"�

�

	������"����&�,�����-���
 
�����)�&�,���

����
���� !���������

����������	

��
���
�*�����
��

.������"�������	�/

����������#
�

��"�� �-��������� � ���
�����
��!�����"�

�

�

�

�

,,,������������
,,,�'�����'��������������

,,,����
�������0�������

�

�

��



����������	

��
���
����� ���������������� �

 

����������������������
���������	
����
���������������������
����

"�������
#���$���� %�
&
���������� %�

	�/����'�
����

$
��%������������ ��
+�/�
������1�
�
���
��
2�+���)�3���� 4�

��)��������+�������
����� ��
����
'����������+�/�
������&�'

���
��� ��

+�/�
�����������������
�������
��
�������
��
��
��
 � ��
+��������'����
��
� 5�
1

��
���
��� 5�
�������#��$��� 5�
�����-�#��$��� 5�

'������������(�)������*		����+������������������� , �
��������
�
� 6�
-�������7�
��
� ���

+�/�
��
��!�����"� ���
8��
���
������� ���
!���������
�-�������
�����'$�$� ���
1����������� �%)�����7�����
�����#
�

��"�� �-����� ��� ���
�8+���������� �+�/�
������� ����
����� ���
+�������
�����-��
������
�����
/����
������ ���
+�/�
������7�����
���	'���
�
�� �!����������������� ��
� �3�

#��$��
�'�����"�*����

�
�
�"�����"�����

��

�7��� �
�'� �3�
-����(����������� .% �

9

����������"� �:�
�"��
�� �9

�
� �:�

�����'�������

��9

��;�"�����9

�<� �:�
�����'������/���9

��;�"���-�9

�<� �:�
=��
�����9

��;�"���1�9

�<� ���
�����'���9

��;��

��

�9

�<� ���

������

������7���
�� ���
9

����'����
��
� ��� ��
�"�������
� ���
	���>2�������+���/��������/������ ������������"���� !�����"�?� �4�

��������
������(���"������� ./ �
-���

�'�����'��� ���� �4�
������
���� ���&
�
����&
��
�
�"�-�����"�;!��.<� �4�

������
���7��������� ���
-��
������@�
������
� ���
���
��%)���
�
�� �������"� �����
���
��!�����"�2�&
 �
����-�����"� �5�

"���������	�����������0�#������������ .� �
#���'������ �6�

!��.���������������7�� �


��
� �6�
�������8  
���;=
������

��'<� �6�

	��������
��������8  
���;A,�
'�
������

��'<� �6�
1����������������8  
���;��
���
�B��
'��A,�
'
����� <� 3��

�����
�����
/��8  
��� 3��
��1����������������2�3�
������2�4���(�������������� ���5� �� �

C�"�1������)�
��!�����"� 3��
-�����"���)��
��� 3��

-���������+��������)�;CD����
��� �

�����<� 3��
;����<����
���
�"��������'��;���
���
�B�
E�
����'<� 3��
;3�3�<��� ����� �-�����"���)��
��� 3��
;F�F�<�-�����
��
�����)�;	�'�����'

�����<� 3��

��������)�;!�,����
�����<� 33�
;����<����
���
�"��������'��;���
���
�B�
E�
����'<� 33�
;3�3�<��� ����� �-�����"���)��
��� 33�
��)��
���� �+��
/
����
� 3F�



����������	

��
���
����� ���������������� �

 

����������������������
���������	
����
���������������������
����

&
��
�
�"����7��
�����+��������)�;%
�$�����
�����<� 3F�
���0�������
��������)� 3F�
+��������)�������� 3F�
��)�����
�
� 3:�

;����<�#���
���-�����
� 3:�
;3�3�<�-�
������ 3:�

���
���
�"��������'��;���
���
�B�
E�
����'<� 3:�
(
������
�'���)�;C��
��������'
�����<� 3:�
-��������)� 3��
9�����	�������)� 3��

7��������� 34�
+�����9	�� 34�

�#%
���+���������)��
���������)��
���� �	������9��� �� 34�
9	��
������%���������
�'���#��$��� 34�
+�����������/�����)�;%
� �����
��E
�����<� 3��
=��+������9	�����+����*-�����
�"���
�����
� 3��

�1������2�6�$������������������������������7������� ���'�������� �� �
7�����

�'�������
����� 36�

�����%
�����	'���G
�-���



������� ��������������7 �����
�� 36�
=����"����
�
������%/����� �7�����
�����=�,���
��
� '� F��
���
� ���-���������&������'

��"�(����7�����

�'��� ���
��
�'� F��
���/�"��H
�8  
������
�
������%/����� �=�,���
��
�' � F��
�����%
���������
 �����)�;!������,���
�����<����7�� ���

�'������
��
�'� F��
%)������� �	��
�
�����-�
�
� �����%I����������7���� ��"� F��

-�
�
�� � �����
���� ���&&-� F��
/!���	���������#����	��
�8#����9�����
�(��
���:� ;. �

����
�����+�����
/��	���
� F��
	���
� F3�
����
� F3�

-�
��+�����
/�
� ���+�/�
�����
� F3�
1� 
�
�
���� �-�����"��
E�2� F3�

;����<�+�/�
������!����
�;+�/�
�
�
��
E�
���

J!	<� FF�
;3�3�<�����K�
�����
$�L+����/������� ���'
�����%��� ��
�����������M�;!�(<� F:�

+�/�
������	���,����
�;+�/�
�
�
��
E���'�J+A<� F��
&���
� F��

&����7��'���
�� �����%��������+�/�
���������$�;%+�< � F��
&����7��'���
�� �!�����"G
����$� ��������
�����
��� ;C (<� F4�

;����<�%������������&����;I����������$���
�<� F4�
;3�3�<�%������������-��
����;%�7*I����������$��
��� <� F4�

&����7��'���
�� �������1�/������������$
� F4�
&����*��������+�����
/�
� F��

�
��������� ���&�������������+�����
/�
� F��
�����
�������������� F��
7��*.
�
�'����
�
�'� F��
(�'�����

�
�
� F��
8�*���*K��*���
�
�'� F��

�������	�����'��������������� ;� �
+��������1���
�*�-�����"�=�����������
�'� F5�
7�����
� F5�
������#��$
� F5�
&
���
�
� F6�

�

�



����������	

��
���
����� ���������������� �

 

����������������������
���������	
����
���������������������
����

�

#���$����

!�����"�� �������� 
������������� �%��������'�
�������' �
�������'
�'�������� ����
�'� ����
�'�
������
�
�
������,�����

������ ������������$
�'�� � 
�/�
��������
�
���
��
�,�����"��������
����2�"����������
�����
�����
�����������
���
��L *�����������������	�� M�

��������
�"
�'�
��
������

��

�,���������

�!�����"��N������

��

������� ���
������$����
���
��2�!�����
�
����
�����"��
����
��
$��"�������"�,���������/������  ���
�'����'���
�����
�'�
���
���,����
���"���"����������� ������������

&
�������������������,�������
'����/�������,
�����
��� �'�������� ������������
�
/��
���
��"�
���� �  
�
���� ���
�

����
��� 

� �� �������'�� ���� ���� �  � ���� 
�/�� �����
�  ��� 
�/�
�������

�����'
����

��

���������
��������

��
���
�������2 �C����
���
������������'
��
�'�� �"����
��/�������������2�N���,
��������"������
�����
����� �� ���"��������
�
����� ��

��

� ,����

����
�'� ������
�
���� 	��� ����� ����2� ���� ���$��� ����" � ����
�
��
� � � �� ,���� ��/�������
���$����������������
����
��
��������'
�'��

���� �
'��� ��

��

� 
�����'"� ���� ��� �


����� ���$��� ��������� ,
��� ����� "��� ��� �/�
��
�

�����
����
�'
�����������
�2���

�
�����
����
��
� ������

L���
�'�������
�
/��
��!�����"�����
�������������
�
 /���/��",�����
��%���������������
��

������,����M��

&
����������

!�����"�

�����L#
�����C
�'���M�� �%�������

�



����������	

��
���
����� ���������������� �

 

����������������������
���������	
����
���������������������
����

*������
���<�=������������	��#���

�



����������	

��
���
����� ���������������� �

 

����������������������
���������	
����
���������������������
����

�����������>�����������2�����1����?�

� ������2�
!��������

��

�7��
�"�-����
���	���C�����"��3����

�
������2�!��������

��

�7��
�"�-����
���	���C�����"��3 ����



����������	

��
���
����� ���������������� �

 

����������������������
���������	
����
���������������������
����

��1����������������������

 

#����
��������<������������@�
���������

!�����"� ��'�����
� ���

� ������� ��

��

� ���
/
�
�
� � � ���
����
� ����  ���
'���
� ��

��"� �
�
 ����,
2�

*�+�������
�����	'�������
�
�����
���)��
���	'����� ��
�;!�����"*���
����O<�

*�%I*&�'

���
���

*�����
'����

��

�	���;	�P��,
��
��� �
'�
��E<���� �'����
��
�

*�����
'����)�	���;	�P��
�����'�
��E<�

*� ����
 
�� ��'����
��
J&�,
� 
���� �
� +��������
�'� �� '����
��
�� 	��
*#���"� &������
�'� ��
����
'��-������"�-��������	��
*�1���
�'��-������&�, ���������

�
����L ������#���� M�� �
����,����$��,��0��

�
��
��
����������
�'� ����
�� �����
�����
�����

�/�
��������������

�
��0����� �����
���

��


����� ��
���
 
����'����
�����

����
'�� 
�/�
������ �
'��� ��� ����$��� ���� ��� ���� ���� ����
�
���� ������ 
���
 
��
�
����
�����
��I�������,����,�

�'�����
��

�$��,��, ������

������������

�����������	�������+�����	��<�������	��������	����� �

+�/�
������ 
�� !�����"� �"�  ���
'�� �
�
E��
� ��� ������
� 
� 

� 
��������� ���� ������	���!�
#����
�������������������������������(������(������ ��� 2� ����������
������

L!�������"� ����
M2�+�� 
���� ��

��

� ����
� 
���� �
� �� ������ ��,���� �
�
���"�� �����
�
����

�/�
�����
�������
��
�������� ���
������ �;L������
��
���
��
�
M<���

��
��
��
��
� ����"� ���� ����� 
��
����2� 1�����
�'� ��� �� �� ��

��

� 
���
��� ����



��
� ����
�
�����
�������@�
������



����������	

��
���
����� ���������������� �

 

����������������������
���������	
����
���������������������
����

�������=�
���������

+�� ����������� ,
��� 
�
�%�������� I�
��� ������
�
��� !� ����"� ����
�
� ����%�������� I�
���
;%I<� ����
� ����� ���� 
��  ����� 
�� ���� %�������� I�
��� ��� ���
�
�� (�
��� ���� %I� ��
� �� �������
�
������  ���
'�� ������ ���
�"�� ������ 

� �����
�� ���� ��� � � ��
��
��
��
�� �
���
���"� ���  ����
�������
��  ����,
�'� ���� 
����������
��� � � ���� -	7� ;-� ����� 	'�
��������� 7��
�"<2� ����
����
���
��� � � ������
��
��
� ��� 
������ ���� �)����� � �  �� �� �������
�� �
���� ���  �/���
�'�
���� ��/��������� � � �'�
�������� ,
��
�� ���� %I�� 
���
�
 � �� �����
�� ������� � � �������� ����
��'����
���
"
���
� �������'���
������
�'�����%I���� �
���"��

#����/����  ��� 
��
���"� ���
��
�� ��'���
�'� !����
����"� #��
 
��� 8�'��

�
� ;� ���� ��
�'�
����,��� 
�� ���� %�������� ����
���"<�� ���
�� ���
����� 
������ ��� 
"
�����
����"� 
���
 
��� ���
���$�'
�'��������� �����������������������
�

���
��  ���
��������
�������

���� ��%� ��



� ;� ���� ������� ���� Q���� ��,� �

��
�Q<� ��'��� ���� %�������� 	�����
�
�
� ���

����'����� ���� ��"��
��
���"� ���
���
� ��� ��$�� 
���� � � ����@���
�"� � � ����
� �����
�'� ����
�
������
�'� 
�� ���� %I� ����
���"�� ���� ��
��
���� � � �� �����
��� 

� ��,� ,
��
�����2� 
�� ��
�� � �
�����������
������

�����
�
�������
������ �

������� � �������*���� ����

�� ��������
��

>������������

(
�������������53��
��
���������������!���������$���
 
��������'�
��������
��
���������
��
%������� +�� 

� ����� /��"� ������
�
/�� ���� 
�'�������� ,
��� 
����"*

��� 
������
��� 
�� ���"�

�����
� ����  ��� ���"� �������
�� >���
�"� ���� 
��/
��� � ��� � � ���� ����
�� 
���������� 
�� ��

�
���$����������
������
�'�����
�� �����������"�=������� 
��*(�
�����
���������(��������'��
��/��
���.�����'������
������.���/�����
�,�����
�&�
 �E
'�
������ ������%�
��!�����"��

�������)������

������

��

������

��

�;������<����$���

��� 
���� 
�� !�����"�� 
�� 

� /
���� ��� ��� �����
������ ��� �� ��'
����� ��/���� �
����� �"� 
�����������
��'
����� �'���
�� ��� �"� �� ���
����� ��'��

��
��� ,
��� � �'
����� 
�������� ��'
����� �
/


���
�
����"������
����
�,
�������&B������.�,�/����=������� 
��*(�
�����
��������/��
���������
�
/
����
�����,������
��������,
�'�������
��/��"����'�� 

E���

�����"�)������

������

��

����-��
�����;�����-<����$���

����
���������� �!�������

��
���
���

����������

�� ��"2�

*������'���������� �
�����
�����������
���
�

*� �� ��,� ��/��� � � ����������
��� 
�� ����� 
������� ������� �� ��� ���� ��
�� %�������� ���$��
�
;��������I�
����C
�'��������'
��<�

*���������
������� ��

��
���
���
���
�"�������
������ ���������
�

*�����,��������� ��"������$��
�

*��� ������
������� � �

������ 
����
��������� 
��������� � � � �

������ 
���
�'�;��
�� ������� �*
��������������
����
�'<��



����������	

��
���
����� ���������������� �

 

����������������������
���������	
����
���������������������
����

!�������

��
���
���

��
/
�������������
�'�������� �� ��,
�'��

��
���
����������
2�

1

��
���
������������ ;R<�

����
�
���������
��������� 3:�5�

����
��

���
����
����
�� 33�

=��* ����
�������
�
�� �F�

1+N�
����
����
�� �����

1

�������
�� ���

��������$��
�� ��6�

#�
��8������ ��5�

1����������
����
�� F�5�

������
2�+ �*+�
�
��������
���

�

�

'������������(�)������*		����+�������������������

N�������


�������������� ���
'�����$���

��
��
�����
 �������

���"�� �"������

��

��

��� ��� �


����� ���� $���� 
�� �
��� ��,�"
2� 	
� ���'� "�� � ���� ���� ,��$
�'� ��� �� '��

� �����
��/��2� 	��� �������
� "��� �
'���  ���� ������ ���� �������" � ���
��� �"� ,���'� ��������
��� ����
�

��$�
���������������'
��
�'�� ����������
�'��

�

������#�����

!�����"� 

� ���� ,����S
� ����
�'� ������"�  ��� ���� ��'��

 ��
��� � � ������ �)�
�
�
��
� ����  �
�
2�
���
���/���
�����/
���� �����������"������$���������  ���
�
�� �� 
�������,���
�
�������
�
���


�� 
�����,���
�����
��������/�������"���"�����'���� '��*
����
�'����
���



����������	

��
���
����� ���������������� �

 

����������������������
���������	
����
���������������������
����

8��� ��������$� �)�
�
�
��� 

� %I�8�.87�� ���� ����
��� ,�� ��,
��� ����
�� �

��
���
���
�)�
�
�
����,
�������
���������)�
�
���
�������
�
�
 �,�
���
��'��
�������
����������� �
�
����2�
-���'���� 1T

����� �� ����$ ����� .���/���� #��
���� =��� ����'�� ����
��� &�
�E
'�� �����'�����
.�����'� ����%

����+�� ���
�
���� ��'
����� �)�
�
�
��
� ���� ����� ���� �/��� !�����"�� '�������"�

�����������,�
���������'��

����"��
������

��
��� ��
�����'���
��

"����	��'������

������������������

U+�/�
��
��!�����"L�

�����
�,����
�/�
������������
 ����'���"�� �������������������
��� �
!�����"��+�
���������

������������!�����"��
������� ����
/����

��

������
����+�/�
��
��
!�����"��



��������/

��������
���
�/�
���
�
���� �
����
��!�����"��

����
'�� �������

�
� �����
�'� ��� �
����

�� ���
�� ��
 
��

� ������
��
� 
�� !�����"� ���� ����
��

� �����
������������

��

���/
���������
�����
����� ����������
�/�
������ ����,��$����)�
��'����
��
������
��

�
�
��

+�
� ���'�� � � 
��/
��
� 
������
� 
�����'
�� �����
�'�� � ��$��� ��
������� ���� ������
�
/��
����"


�� %)���
������ �)����
� ���/
��� ���������

/�� � ��0���� ����'������ ���� 
�������

��/
��
� ����

���
�����
���������� 
��������
E��
�� �� �����
�/�
�������

	��� 
�@�
�
�
� ���� $���� ��� 
����
��� ���� ���� 
��/
��
 � ����  ���� � � ����'��� +�/�
�� 
�� !�����"�

������
�
�/�
���
� ������������@������
�
������
�� �����  
��
�
������I���-�
��������K������

�

A���������������

���� ���
��� �*������ ������� �������
� ������������
� � � �� �� 
���
��
�
� 
��$
�'� ��,� ��

��

�
�������
�� +���
��"� �

��
��
��
� ���� ����
�� ����
���� 
� �����
��� ��� /��
��
� 
�����
� � �
!������ 
���
��"�� ���"� ���/
��� 
�*������ 
���
��"� 
�
 
'��� ���� ����/���� ����� ���� 
���

�
�
��
�������"�'�������"���/��'������������������
�
����� ���������
�����


��*��$��
��



����������	

��
���
����� ���������������� �

 

����������������������
���������	
����
���������������������
����

����2JJ,,,��*�����*
����������J���V�F5J��V�6�:F3J

�V65�6�6�5��F4F%5661F 	���	:�%3�	�FJ-������J��J
��VV.�����'�VV��J.���VV��VV���������VV���W���� �

��������
���"
������������
����

7��/
��
���

��
� �����
��
�� �����!���������$�������� 



�
�"����

>�����������(��1�����'���������+�)���������(�"����� 	��

8  ��
� �� ,
��� ���'�� � � �



������ ����

�����
/�
�  ��� ���
� %)
�
���� 
� ��� 0�
��  �
�
� 
��
!�����"�����%��������

�A��+��������(�������������(��
�������

7��/
��
� ��

�� 
� �����
��
� � � ���� !������
���$��� ���� �



�
� "��� ������� /
�� L������ � �
+�/�
������8  
��������$ ���M��

��������������"�����������+�����������	����

+�/�
������� +�/�
������ 7�����
���� ��

��

�
7����
�'��	������
�'����)�	��
�
�'��&�'������/
���
���� #���'������ -��
���
�'2� 	�� ���� ����

�/�
���
� ����� ��� 
��������� ���
�� ��

��

�

�����'"�
���������
�����

���� ���
���
�'� 
���
��"� 
�� !�����"� 
���
��"�
�  ��
������ ���������
��/
���
����"���
�������

�

�

�

�

�

�

�



����������	

��
���
����� ���������������� �

 

����������������������
���������	
����
���������������������
����

�����������'���������*
��	�����(��������#���������� ����

 
 

�



����������	

��
���
����� ���������������� �

 

����������������������
���������	
����
���������������������
����

)�������
�������0�#�����������������+����������'��� ���
�

L����"��������$�������/�
����

�
M��+������� 
����
�
�� ����
���������'
�'� ��

��

�,���������
��@�
������
� ��� ���
'��
�/�
���
�
�����
������������ �����

����"�� �� ��� �


����� ��

��

� ����� 

� ���� � � ���� ���* ����"*����
�
��
�  ��� 
��
'���
��� � �
 ���
'�����
����
� ����	

���������	���
������	 �
��� ��

9

���)���

��
�,
������������"�����!������+��
'��� 
���	�����
�
�
�;L	�
�B�������D���M��
������"<���
�������)�����������$�� �"������

��

��

�

 



����������	

��
���
����� ���������������� �

 

����������������������
���������	
����
���������������������
����

-����(�����������

L������

� !�����"M��L������

�%�����M��N�
�� "���� ���� ���
� ���� �
'����+�� 

� ����� ���� �����
�
  
����� ���
�/�
���
� ����	

���������
/������

��
 
�/

�� ���
�/�
�����
���������

����

����'����
��
2�

	�/

��,
������'������� ������
����
� ����	

��
�/� 
���������,��$�,����

� +�/�
������� ���#
���%����,
�����������������
��  �� ���������"���

� +�/�
������

�
���
������"������������������������������ ��
��
�

� +�/�
������

�
���
������"�������������
�"�

� +��
'���
���

���
����������������������������
��
�� ���
��

� +�/�
������ ����,� ���� ��@�
������� � � �� #
��� X� �� ��
�� � ��� ��  ��

�
�
�"�

���"J��

��

� ����� �� ���/�
� ��� ��� 
����

 ���� ��*�/ �����
��� ,
��� ��� ����� � ����
�3J34��������"��)�����������$�;L7�T ���
���M<�

-��������������

+�� ��
��
����� ���� ���*%I� ���
����
� ����� �� /

�� ��� ��� ��� !�����"�� .�,�/��� ������ ����
�)����
��
� ���
�/�����������
�
��

=��
����
�� �
�������*%I�������
�
���"�
��"�
��!����� "� ��������������������
�,
��������
/

��  ��� 
��
*������� /


�
�� ���� �������� ����
'�� 8  
��� ;	�
,����
'�
� 	��<� ���/
��
� ��
������"��

��,
�������"���@�
������
�
����!�����"� �� ����
����
� ��������������
�
��

%I����
����
� ��� ���� ����� �� /

�� ��� ������ !�����"�� ��� "� ���"� ��/�� ��� ��'

���� ��� ���� ������
��'

����
����  
���;%
�,�������������<��,�
���


��
� ������������"���

����������
���

-
�
E��
� � � +�������� =��,�"�� ���� �,
�E������� ���� �
$ �,

�� �)�����  ���� /

�� ��@�
������
�


���� ���
�� ������
�
� ��/�� 

'���� ���� �����'��� 	'��� ����� ,
��� ���� %I�� -
�
E��
� � �
&
������
��
���#�������	������������#��
������������.� �"������������ ���������
�
���
�'�
��
���� �����'��� 	'�������� ���� ��� ���� ��
����� � � ������� ��� ����
� ��� ���
�� ��
'�����
�'�
�����'���������
�
��

�������(�-�����

�����������
  �������"��
�� �/

�
��/�
������������
 �'�������'������������
��� �"����
��"�
��
!�����"�� 9

�
�  ��� 
����� ����� 
��"
� 
�� ��� ����

�� ��� ��'�� !�����"� ���� ��'������� �"� ����
�����'��� 	'��������� 9

�
�  ��� ���'� ����� 
��"
� 
�� !� ����"� ���� ���/
���� ���� ��'�������
������
�'�������
�������,��

�	
��
�����������-����8�������-���:�

(
��� ���� �����'��� ����

�� 9

�� "��� ��"� ��

� �����'� � ���� ����
���
�
� � � ���� �����'���
�����
� ������ �,
��� ��� 
�/����� �
��
� ��� ������ ��� �� ��
� �� ������� �
���� ��

� /

�� 

� ������  ���
����

�� �����
�
��"�����"�
��"� 
��!�����"� ������"� � �����  
/�� ��"
�,������


�'������'��
�������,�"������������������"��

�	
��
����������-����8�����"�-���:�

���� �����'��� ���/���9

�� ����
�
� ���/��� ���� ��

��� ��� 
�� ���� �����'��� �����
�� .�,�/��� 
��
���
� =8�� '����� ����



��� ��� ��$�� ��� ,��$�� +�� 

� /��
� �  ��� �� ������ 
��"� � � ��� ��� ������



����������	

��
���
����� ���������������� �

 

����������������������
���������	
����
���������������������
����

�����
� ���� ��� � "���� �
����� �
� �� ����
����
� 
��"� ��� 
� � 
����


/�� /


�
�� ���� �����'���
���/���9

���������


���� �����������"���
�
����/�� ����

4��������-����8�����>�-���:�

��

�/

��

������'*��������
�����/

�������� ���
�� "
�
��!�����"��)����
�'������������
��
!���������
�����/

�
�;��

����������
������
������ ��������
�<�����������
��������
���2�

����Y���$�������������"����������������

������
��!� ����"�

����Y� ������������
��
�������
������/

�������

����Y��������

�������'�������������'��������
�
����� ������������!�����"�

�	
��
���-����8���������-���:�

������
�����
/
�
�
�
������ �����
������
��� �"������

� �

���������'������/���9

��;
����

�
�����)��� �����������Q��

��

�9

�Q<�

�
�  
�
���� �+��������
�
�
�����������
��"�
��!�����"�
 ��� ��� ��� F� �����
� ���� ��� � "����� 1��
�'� ��

� �
���� � ����
�� ��

��

� ���
/
�
�
� ���� ���
��� �������
�����
�'2�

����Y�-�����

������������
E��
���;,���������

��"<�� �����������"��'��������

����Y�-������
�����'

��������
���
���;�����'����!�� ���������"<�

����Y��������  
������
 
���
���

����Y�8���������������"����
/
�
�
� ���
���
�'������� �

��

�

�
��=������	��'������

	� ��

������ ����
�� 

� ��@�
���� �"� ����  ���
'�� ���
��� �
�  ���� ���

��� ����%I�� ����%��������
%�����
�� 	���� ;%%	<� ��� �,
�E������� ,��� 
������ ��� 
�� "� 
�� !�����"�  ��� ����� ����� ������
�����
��

������

����������
��

�

����Y��
�
����
���
�������

����Y�


���� �����
���
 
�������
���
�����
���$
�'�� ��,��$��

	�"���� 
�����
�'� ��� ,��$�
�� !�����"� ��
� ��� ����"�  �� � �� ��

������ ����
��  ��� ���� �����
��
� �������
�����
/
�"�������������,���
  ������$
��
�� �����
�
2�

��������

����������
�� ������������
��� �
�� *�����" �����

���3����

����������
�� ������������
��� ���$
�'����� ����"�����

���� ��

������ ����
��  ��� ���� �����
�� � � ������
�� ��� 
/
�"� ��
�� 
������
� ���� ,��$� ����
�2�
(��$�����
��������

������ ����
������


���� 
�� �� 

 �'��� ��������� �"�������
���

���� /

��
������
�"��

-����=�
���������(���(��������������

���
�"�������
�� � ���
'�����
����
���"����'�������� ���



�������
/��
��!�����"�
 �

����Y����� ���
'������

�

�
���
��������������
������ ���

����������
�������

����Y�
�  
�
�����
/
�'�
�����

��/�
�������

����
�
�� � ���
'�����
����
��������
������

������� ���
��
 ����� ���
'����



����������	

��
���
����� ���������������� �

 

����������������������
���������	
����
���������������������
����

����Y���

�

�
���
��������������
���

����Y���
������
����

�


���� �����

����������
�� � �� 
/��"���
����

����Y� 

� 
�� ��

�


��� � � �� ��

������ ����
��� 
 � ���� ����
�'�� �)

���� ��� ���� �
��� � � 
�
��
����
�� ��
�'� '������� ���� ���� �����
��� � � ����  ���
'�� �S
� 
��"� 

� �)������� ��� �)����� ����
"�����

+ ����
����@�
������
��������������������

�������� ��
����"���/�������

����'������������
�

����
����"���


��

-�
������� ��� ���
'����,�����������"���� ��'��������� 
������

����������
��
 ������������
�
����� �� ��

������ ����
�� ��� 
���������� ����
�� ���� �� �� ��
��� ��������
� ��� !�����"� ,
��� 
�
�
������
��

�
'������,��$� ��� ��
�"�������
�

���
�"�������
�� � ���
'���
�
��!�����"��������
���� ����,��$�
 ����� ���
'����

�����,������
,��$�� ��

� �/��� ����
�
�  ��� 
�� *�����"��� ���
/
�
�
� 
 ���
����
/�� � � ,������� ����  ��
�"�
������� �� 
���������@�
������
�����
��������/���

���
�� ��'����
��
� ����"� �����
����
�'�"� ��� �������
� � ����� ���� !������ -
/
��#���
�'�J-
/
��
7������
�
��	����

*�<�B2��
������
�����������������(������	���������� ��������C�

N�
� ���� ���� �
�
�2� ���  ���� �� ��,� ������"� ;���
���
� � � �

��
��
��J!�
���
��� �
/�����'<� *�
,������
������������
�� ������ �������
�������"�
��!��� ��"�*�"�������
�����

�������@�
�����
	� ��$����(��������� ��������,"�������,
�"����������������������/��������� ���
�
����/�������

���2� +�� 

� ����� ��

��� ���  ���� �� ������"� ,���� "��� 
��,� ��� "���
�� � 

���� ��������
�

�������������,�������/������������
�������"�������
E� ��
���������
��
�������������/��
 
���
�"�����

"�������
����������
������

��������
������(���"�������

"
�����
�����
���(��� �

(���� ����

�'� ���� ��'���  ���� � � ���� ������"�� �� ��������
 ��� 

� �
����"� ���� ��
�� ���
���  ���
���'���� �
����

���� ������
�
�� 	� ��������
��� 

� �� �� '��� ���
���� ����
�'� ����� ���� ������� � �
�
'��
� ���� ���
'��
��
� 

� ���� ���� 
��
/
����� 
������� ����� ���� ���� ������"� 
�
�� �� ����
������"�
�
�� ���������
���������
����

�

�
��

��
� �������
����"���)�
��

������������������0��� ���
�� ���������
��
�������!���� ����,2�

����Y�����!��.�;!�
���
��� ���
����
���B�$����.� �� �'�*��
�
�����
��
�
�"�������"<�

����Y�����	!�;	$�
��'�
���
��� ��*�
���$���������
��<�

����Y�����C!�	�;C������
�'�
���
��� ���� �	$�
���*�� ������
�
���
�
�����"�
����
<�

&
��
�
�"� 

� �
�
�������������������
��G
���

��

��
 
��
�� 
�����
�'� 
��������
�����	��
�
����

��������
����

���@�
��������������������
�'����
'�� 
��
�����������)���

/����������
�� ���
�������
�
�
��

#����������(���@�������@���������"�������8���6:�

���� !������ �
�
���� �
��
�
�"� ������"� ;!�
���
��� �� � 
�� ��
���B�$���� .� ���'� ��� !��.<� 

�
������
������������'��� ���� �����������
��
��



����������	

��
���
����� ���������������� �

 

����������������������
���������	
����
���������������������
����

+�� ����
��
� �
'��  ��)
�
�
�"� ,
��� �����
/��"�  �,� ��� 
'��
��
�� 	��
�
�����"�� ����  �����
���
����������� ���!��.�

� �
��"��������
�������

#���������'��	������

����!��.�

��
����

�����"����� ����
�'�
���������� ;
<��)����
�'��������� � �����
�������
���
���
� � � �

��
��
��� �� ���� �� �����"�� ���� �������
 � � � 
���
��"� ���� ��������� �  ���

����������
��

+��������������/��
�������!��.���
�������������
���� �����������
�����'

�����	�������'
�'�
�
������
� ��
�� 

'�� ���� �������
��� ��'

���� ����
�� �
��� 
�� ���
��� �� ���� �� �����"�� ����
�����"�����
 
�
�����

'������
��
� ���
���������'
�' ��
������
����������
�����
�
������ 
��
�
��������
���
����

I���� ��'

����
��� 
�� ���� �������
��� ��'

����� ���� !� �.� ������
� �� ��'��� ���
�"� ����
��@�
��
� ������'��������
�"��	�!��.���
����������� �'

��������������������������  
����

���������� ���"��� �,� 
���
� ����������
��� �����!��.�� +�����"�������
��� ���
�����@�
���� ���
���� �����
���� ���!��.�

�3����F�,��$
��

�

4���	�2 � ������ ����� �	�	
��� ���
��	��� ���� ���	������ ��� ����� � ��� 
���� ����� 	�� 
���	����
�	
�	�����������

"���������D����������

��� 
��� ��� �� !��.�� �� �
�
���� 
����� ���
���� � � %I�� 3��� ��� 

� ��@�
���� ;��

� ���� ��
�� ���
��������� ������
���
���
��$
��<��	�������
���� ���'
 
����
������,�/����
��

�
�  
�
���� ������ �
� � ���� �
�
���� ���
����� 
����%I�� �3������ ��� ��/�� ���� � �������"� ���� /��
 
���"� �����
�������
+ ����� !��.� ���"� ��
� �� 

�'��� 
������������ ��

� 
���� ������� ��
�� ���/
��� 
����
�"� ��� ��"�
����
���������� ������
�
����
��������
�����

�����
�
��������������
�
� ������� �����
���� ���
������ ��!��.����������)
�����"�%I������
���%I������������
� ��
� �����'�������
���
 �����,"��� 

������"���������,�����������
���
�� �
�

��
��
����

�

�



����������	

��
���
����� ���������������� �

 

����������������������
���������	
����
���������������������
����

�

#������1��������(�	�������(��������������������2�@� ������"�������

�

Company Incorporation - Fees Germany 

Average Costs of company formation: With offices in the Germany, Hong Kong, China and a network all over Europe our 
professional services includes (prices/Fees for EU-Nationals, Asia, USA, Canada, Australia, South America, Arabia): 

Germany Company Incorporations          

  £ € US$   

Incorporation German Limited GmbH – (German version of a 
Ltd.)with statutory minimum share capital of €25,000 £610 €800 $1000  

+ additional          

Approval of the corporate name with the Chamber of Commerce (IHK)  0,00 0,00 0,00  

Drafting of Articles of Association £140 €200 $250   

Notary Public fees  £320 €480 $1240   

Court fees - incl certified copies. £220 €300 $370   

Publication of the Articles and details of Incorporation in public 
Gazetts, Bundesanzeiger (Federal Publication) 

£280 €300 $480   

Tax Registration, Business Licence Registration £280 €300 $480   

Visa Application £280 €600 $780   

Draft of CEO-Contracts £280 €300 $480   

Total Incorporation Cost  £2140 €2.400 
/3000,00 $3730   

     

Incorporation AG - with statutory minimum share capital of €50,000 £1280 €1800 $2240  

+ additional          

Approval of the corporate name with the Berlin Chamber of Commerce 
(IHK)  £70 €100 $130  

Drafting of Articles of Association £1430 €2000 $2490   

Notary Public fees  £1430 €2000 $2490   

Court fees - incl. certified copies. £430 €600 $750   

Publication of the Articles and details of Incorporation in Gazetten £280 €300 $480   

Publication of the Articles and details of Incorporation in Gazetten £280 €300 $480   

Publication of the Articles and details of Incorporation in Gazetten £570 €800 $1000   

Total Incorporation Cost  £5210 €7300 $9100   

          

Registering a UK company as a branch:          

Incorporating a UK company and registering it with the Chamber of 
Commerce  £1430 €2000 $2490   

          

Additional Services:          

Registered Office per year  £290 €400 $500   

Publication of the Articles and details of Incorporation in Gazetten £280 €300 $480   

Publication of the Articles and details of Incorporation in Gazetten £280 €300 $480   

VAT Registration  £190 €260 $320   

Bank Account opening  £220 €300 $370   
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Description Currency   
[Tausend] 

Market / Profit 
Center 

VAT Rate 
(%) 

Payment 
Days 

Jan-08 Feb-08 

net rent EURO Oberhavel 19,00 14,00 1.624,00 1.624,00 

operational costs EURO Oberhavel 19,00 14,00 654,50 654,50 

fees for chambers, others EURO Oberhavel 0,00 14,00 148,00 149,48 

Aufwendungen Altersversorgg. EURO Oberhavel 0,00 14,00   

Cleaning EURO Oberhavel 19,00 14,00 123,00 123,00 

Maintenance EURO Oberhavel 19,00 14,00 166,00 166,00 

Telefon EURO Oberhavel 19,00 14,00 235,00 235,00 

Fax, Internet EURO Oberhavel 19,00 14,00 2,00 2,00 

Insurance, business EURO Oberhavel 0,00 14,00 301,00 301,00 

Insurance, personal EURO Oberhavel 19,00 14,00 677,56 677,56 

monthly fees EURO Oberhavel 19,00 14,00 150,00 150,00 

Car-Insurance EURO Oberhavel 19,00 14,00 259,00 261,59 

operation costs car EURO Oberhavel 19,00 14,00 493,00 497,93 

car repairs EURO Oberhavel 19,00 14,00 134,00 134,00 

leasing garage EURO Oberhavel 19,00 14,00 50,00 50,00 

car tax EURO Oberhavel 7,00 14,00 50,00 50,00 

other car costs EURO Oberhavel 19,00 14,00 25,00 25,00 

advertisment, marketing EURO Oberhavel 19,00 14,00 554,00 554,00 

gifts & others EURO Oberhavel 19,00 14,00 48,00 48,00 

expenses for operation EURO Oberhavel 19,00 14,00 102,00 102,00 

travel expenses ceo, managem. EURO Oberhavel 19,00 14,00 62,00 62,00 

restaurants etc. EURO Oberhavel 19,00 14,00 3,00 3,00 

travel expenses staff EURO Oberhavel 19,00 14,00 100,00 100,00 

sales commissions, fix EURO Oberhavel 19,00 14,00 42,00 42,42 

general repairs EURO Oberhavel 19,00 14,00 301,00 304,01 

general maintenance, equipmt. EURO Oberhavel 19,00 14,00 88,00 88,88 

other reparis EURO Oberhavel 19,00 14,00 2,00 2,02 

rental leasing equiptment EURO Oberhavel 19,00 14,00 74,00 74,00 

leasing machine 1 EURO Oberhavel 19,00 14,00 151,00 151,00 

leasing machine 2 EURO Oberhavel 19,00 14,00 195,00 195,00 

leasing machine 3 EURO Oberhavel 19,00 14,00 337,00 337,00 

other expenses EURO Oberhavel 19,00 14,00 67,00 67,00 

special bonusses EURO Oberhavel 19,00 14,00 263,00 263,00 

external servives EURO Oberhavel 19,00 14,00 369,00 369,00 

porto EURO Oberhavel 19,00 14,00 41,00 41,00 

office material EURO Oberhavel 19,00 14,00 141,00 141,00 

literature, others EURO Oberhavel 19,00 14,00 50,00 50,00 

training expenses EURO Oberhavel 19,00 14,00 643,00 643,00 

legal service EURO Oberhavel 19,00 14,00 10,00 10,00 

accounting, external EURO Oberhavel 19,00 14,00 481,00 481,00 

annual tax report EURO Oberhavel 19,00 14,00 144,00 144,00 

others rents EURO Oberhavel 19,00 14,00 45,00 45,00 

disposal EURO Oberhavel 19,00 14,00 1,00 1,00 

banc accounts and others EURO Oberhavel 19,00 14,00 55,00 55,00 

tools EURO Oberhavel 19,00 14,00 496,00 496,00 

small tools EURO Oberhavel 19,00 14,00 113,00 113,00 

interests grants EURO Oberhavel 19,00 14,00 154,00 154,00 

other interests EURO Oberhavel 19,00 14,00 2,00 2,00 
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